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1. CARACTERIZACAO DA DINAMICA PEDAGOGICA DA ESCOLA, DA
COMUNIDADE ESCOLAR E DO MEIO ENVOLVENTE

1.1. Dindmica Pedagédgica da Escola

1.1.1. Estrutura Orgénica e Organograma

A Escola iniciou a sua atividade em 20 de junho de 1995, sendo atualmente
propriedade da Fundagdo do Ensino Profissional da Praia da Vitéria - Pessoa
Coletiva de Direito Privado e Tipo Fundacional, sem fins lucrativos. Integra, para
além das estruturas sedeadas na Praia da Vitéria, um polo em Angra do
Heroismo que serve de base ao desenvolvimento dos Cursos do Programa

REATIVAR e de algumas ac¢fes de formacéo de ativos.

A Direcédo da Escola é constituida por um Diretor Executivo e Pedagogico
coadjuvado por dois adjuntos, responsaveis pela Area Pedagdgica e pela Area

Administrativa e Financeira.

Atualmente, considerando as especificidades da area (nUmero de turmas e
dinamicas pedagogicas particulares), exerce fungdes um Coordenador da Area de

Formacdo de Restauracdo e uma Coordenadora do Programa Reativar.

A Direcdo da Escola conta com a colaboracdo de um Conselho Consultivo,
gue a assiste através de pareceres sobre o Projeto Educativo da Escola, sobre os
cursos profissionais e sobre outras atividades de formacéo consideradas relevantes
para arealizacdo dos objetivos da Escola. Também conta com a colaboragdo do
Conselho de Delegados de Turma, enquanto estrutura de auscultacdo das
necessidades, das preocupacdes, dos interesses e das vontades dos alunos e de

reforco da Democracia na Escola.

Como elementos intermédios privilegiados e portadores de um papel
significativo na dinamica pedagogica da Escola (pela proximidade, pela mediacéo
relacional e pela influéncia construtiva junto dos alunos) identificam-se os Diretores

de Curso/Turma.

Considerando que a grande vocacdo da Escola € o desenvolvimento de
uma acdo pedagodgica orientada para a efetiva insercdo dos seus formandos no
Mercado de Trabalho, também é implementado um Servigco de Acompanhamento e
Insercdo Profissional enquanto estrutura de apoio e de acompanhamento dos alunos

e dos ex-alunos.



Diregéo Executiva e Pedagogica

Coordenador

de Area de
Hotelaria

Adjunto para a

Adjunto para

Area a Area

Pedagdgica

Financeira

Coordenadora

Do Programa
Reativar

Diretores de Diretores de

Curen/Tirma Curen/Tirma

-A .4

Professores Professores

Delegados

Delegados de

de Turma
Turma

Alunos das
Alunos das

Turmas de

Nivel 4 Ex-Alunos Turmas do

Reativar

Fig. 1 — Organograma de relagbes pedagdgicas




1.1.2. Projeto Pedagogico

As préticas educativas de concec¢do, planificacdo, execucdo, avaliacdo e
certificacdo fundam-se na Aprendizagem por Competéncias. Por competéncia
entende-se a capacidade de mobilizar e integrar eficazmente recursos, com
destaque para os conhecimentos e para as capacidades, que permitem realizar

tarefas resolutivas huma situacao considerada questdo ou problema.

Visando uma formacgéo integral dos alunos inspirada pela l6gica da
Aprendizagem ao Longo da Vida, a acdo dos professores orienta-se para 0
desenvolvimento articulado de competéncias técnicas e de competéncias pessoais,
emocionais e sociais. Neste sentido, como referencial e complementarmente ao
perfil profissional particular de cada curso, é considerado o Perfil Estruturante de

um Profissional Competente/Qualificado.

Também € generalizada a promo¢do de um conjunto diversificado de
Situagbes Educativas, consideradas mobilizadoras de aprendizagens significativas
e de formas de trabalho cooperativo. Neste grupo de contextos de pratica
pedagdégica incluem-se os projetos de ambito europeu e o vasto leque de projetos e
de atividades complementares nas areas da Educacdo para a Saude e para a
Seguranca, Educacdo Intercultural, Educacdo para os Direitos Humanos e para
a Paz, Educacédo para a Acdo Politica, Educacdo Ambiental, Educacdo para a
Preservacdo do Patriménio Cultural e Histérico e Educagdo para o

Empreendedorismo.

A mudanca para o novo edificio da Escola, no ano letivo 2015/2016, em
resultado de um grande esfor¢co de concecdo pedagodgica e de um investimento
sélido em tecnologias de apoio as aprendizagens, potenciou uma melhoria das

praticas pedagoégicas e um melhor desenvolvimento dos Planos de Atividades.

1.1.3. Oferta Formativa

A oferta formativa da Escola assenta em varias tipologias de cursos/agbes
formativas, consubstanciadas em trés contextos diferenciados de préaticas

pedagogicas:



Cursos Profissionais de Nivel 4

Com uma duracdo de 3 anos letivos, estdo estruturados em Planos de
Estudo desenvolvidos segundo o0 sistema modular e que comportam uma
componente sociocultural, uma componente cientifica e uma componente técnica.
Envolvem, ainda, periodos de Formacdo em Contexto de Trabalho e uma Prova de

Aptidao Profissional.

A conclusdo com aproveitamento da totalidade do percurso formativo
permite uma dupla certificacdo: habilitagdo escolar ao nivel do Ensino Secundério
e qualificacdo profissional de Nivel 4.

Cursos do Programa REATIVAR

Destinando-se geralmente a pessoas com idade igual ou superior a 18 anos,
sem a qualificacdo adequada para efeitos de inser¢do ou progressdo no mercado
de trabalho e inscritas numa Agéncia para a Qualificacdo e o Emprego, estéo
estruturados em unidades de formacéo de curta duracéo nas vertentes de formagéo
de base e de formagéo tecnoldgica. Podem envolver, ainda, periodos de Formacao
em Contexto de Trabalho, a UFCD de Aprender com Autonomia e a Area de
Portefélio Reflexivo de Aprendizagem.

As tipologias dos percursos e da certificacdo que conferem séo diversificadas,

desde o nivel basico ao nivel secundario.

Formacé&o de Ativos

Tendo o formato de acdes de curta duracdo, destinam-se ao publico em
geral e a profissionais em areas especificas.

Sendo desenvolvidas em regime laboral, normalmente entre as 09h00 e as
17h00, enquadram-se no ambito da formacédo continua que visa o aperfeicoamento

técnico e uma melhor adaptacdo as exigéncias do Mercado de Trabalho.



1.2. Comunidade Escolar

1.2.1. Alunos dos Cursos Profissionais de Nivel 4

Sao por vezes originarios de agregados familiares marcados pelo desemprego ou por
falta de equilibrio financeiro, por baixa escolaridade e por baixas expetativas
relativamente a importancia do desenvolvimento integral de competéncias em
ambiente escolar. No entanto, esta é uma tendéncia que tém vindo a diminuir, sendo que, cada
vez mais, temos alunos oriundos de familias que valorizam a escola e os saberes nela
adquiridos. Muitos destes alunos, ja procuram a nossa escola logo a saida do 9° ano, sem terem
experiéncia de insucesso escolar em anos anteriores.

A Escola, para algumas familias, ainda, continua a ser vista sobretudo como a
alternativa possivel face a reducao crescente e drastica de oportunidades de emprego
(o que “obriga” a permanéncia na escola), como trampolim para um emprego e como
alternativa a percursos escolares com pouco sucesso no “ensino regular”. Por isso, ndo
é irrelevante o facto da Escola disponibilizar apoios, desenvolver percursos formativos
com uma forte componente pratica e proporcionar experiéncias de formacao em
contexto de trabalho.

Salienta-se que o Programa Estagiar T € muito procurado como oportunidade de

transicao para a vida ativa.

A falta de assiduidade, o abandono escolar, o ndo investimento no estudo
e 0 ndo investimento na devida realizacdo da Prova de Aptidao Profissional tém

determinado, em muitos casos, a falta de aproveitamento.

No que se refere as taxas de abandono escolar no triénio 2013/2016,
registaram-se 41 anulac¢des, o que corresponde a 10,8% de anulagbes/desisténcias,
tendo como referéncia os alunos inicialmente matriculados. No triénio de 2016/2019,
verificaram-se 26 anulagdes/desisténcias, o que corresponde a 6,4% dos alunos
inicialmente matriculados. Neste ultimo triénio, houve uma diminuicdo da taxa de
abandono escolar, na ordem dos 4,4%, o que indica tendéncia positiva, embora com
algumas oscilagdes. No entanto, continua a ser preocupante o numero de situacfes
de anulagdo de matricula nos 1°s anos (etapa mais critica) sendo que as taxas de
anulacbes, nos anos 2016/2017, 2017/2018 e 2018/2019 situaram-se nos 5,7%,
6,5% e 7,9%, respetivamente, 0 que tem um impacto negativo forte ao nivel do

sucesso escolar.



No que se refere a taxa de conclusdes, tendo como referéncia o nimero de
alunos que iniciaram percurso formativo, das turmas que frequentaram a escola entre
2013/2014 e 2018/2019, tém-se mantido nos 76% de conclusdes. Estes valores
referem-se ao total de conclusdes até a presente data, incluindo as conclusbes

realizadas mais tarde.

Em termos de pds frequéncia da Escola sdo poucos 0s alunos que
prosseguem estudos, havendo uma incidéncia significativa na situacdo de trabalho

na area, cada vez mais apés a mediacdo do Programa Estagiar T.

1.2.2. Alunos do Programa REATIVAR

Os alunos que frequentam o Programa REATIVAR séo selecionados e
inseridos neste programa de ensino através da Agéncia para a Qualificacdo e
Emprego de Angra do Heroismo.

Os alunos sé@o desempregados de média e longa duracdo. A maioria encontra-
se nesta situacdo ha mais de seis meses e, predominantemente, s&o
desempregados das areas da construcao civil, comércio e ex-militares.

As idades dos alunos estdo compreendidas entre os 18 e o0s 45 anos,
encontrando-se a maioria dos formandos na faixa etaria dos 23 aos 35 anos.
Tratam-se de alunos que deixaram de estudar ha muitos anos e que abandonaram

a escola por ndo terem sucesso e/ou para comecgarem a trabalhar.

Neste sentido, estamos perante alunos que nédo valorizam a educacao escolar
e, além disso, pelo fato de serem convocados e reencaminhados pela Agéncia para
a Qualificacdo e Emprego de Angra do Heroismo, encaram esta oportunidade de
formagéo/qualificagdo como uma “obrigagdo”, o que se reflete numa fraca

motivacdo e em altas taxas de abandono escolar.

O abandono escolar, tendo por referéncia os alunos que se matricularam
entre 2015 e 2019, centra-se numa taxa de 34,5% (sendo 18,35% anulactes
solicitadas pelos proprios e 16,1% exclusfes). As anula¢cdes de matricula por parte
da Escola devem-se a ultrapassagem dos limites de faltas permitidos pelo
Regulamento Interno da mesma. Em relagcdo as anulagBes solicitadas pelos
formandos, devem-se a motivos diferenciados, tais como, de terem encontrado

trabalho, terem de mudar de residéncia, iniciarem outro curso, iniciarem atividade por



conta propria, por motivos de saude e/ou gravidez, entre outros.

Das anulagtes pelos préprios, 47% delas realizaram-se pelo motivo de terem
encontrado trabalho.

Dos 267 formandos que iniciaram formacdo, 58% concluiu o0 percurso

formativo, todos com total aproveitamento.

1.2.3. Formandos da Formacéo de Ativos

Muitas das intervencOes/formacbes apresentam-se enquadradas nos
protocolos de cooperacdo estabelecidos entre a Escola e as empresas locais,
resultando dai mutuos beneficios. Também, envolvem parcerias com outras
instituicbes vocacionadas para a formacao, através de um trabalho em rede que

proporciona uma melhor qualidade das acdes desenvolvidas.

Desde 2012 a Escola tem desenvolvido, por adjudicacdo do CEFAPA —
Centro de Formacao da Administragcao Publica dos Agores, a¢cbes de formacao para
funcionarios publicos da Regido, de acordo com as suas necessidades e em areas

muito especificas, respondendo assim as necessidades dos seus Servigos.

1.2.4. Professores/Formadores

O corpo docente oscila entre os 21 e os 26 professores/formadores, na
maioria licenciados, com contrato sem termo e uma experiéncia no ensino

profissional superior a 4 anos. Mais de 50% séo professores profissionalizados.

A média de idades situa-se abaixo dos 50 anos.

Tém revelado dinamismo e capacidade de introduzir alguns elementos de
inovagdo pedagdgica nas suas praticas. Globalmente, promovem a necessaria

estabilidade pedagdgica e transmitem confianca aos alunos.

Um maior investimento em termos de formacao dos professores na area das
didaticas especificas e dos formadores na area da pedagogia seria benéfico para

os alunos e para a organizagao pedagogica geral da Escola.



1.2.5. Funcionéarios

O numero de funcionérios afetos aos Vvarios servicos é de 28, tendo na sua
maioria 0 Ensino Secundario, uma idade inferior a 40 anos e uma prolongada
integracdo na dindmica da Escola.

Cerca de 28% dos funcionarios sdo ex-alunos da Escola.

1.2.6. Pais e Encarregados de Educacéao

Tem aumentado o nimero de alunos menores que frequentam a Escola, o que
origina a necessidade de uma maior articulagdo com a familia de origem.

Os pais, por vezes, ndo acompanham o percurso escolar dos seus filhos, num
ciclo de reproducdo entre geracbes e em resultado de terem baixas expetativas
relativamente a Escola. De forma significativa e com prejuizo para a resolugéo dos
problemas, os diretores de curso/turma necessitam de insistir junto dos
encarregados de educacdo para que estes comparecam na Escola. Sdo comuns
as situacbes em que os encarregados de educacdo ndo desenvolvem 0s
procedimentos basicos de acompanhamento dos seus educandos, por exemplo,

ao nivel da motivagéo para o estudo ou de controlo e justificacdo de faltas.

Ha uma tendéncia natural para que seja a mée o encarregado de educagao

privilegiado, sendo esta quem mais regularmente se desloca a Escola.

A adesdo a rececdo promovida no inicio de cada ano letivo e a atividades
envolvendo os pais e encarregados de educacao tem vindo a aumentar, sendo que
nas turmas do primeiro ano, normalmente, chega a oscilar entre 0os 98% e 100% de
presencas de Encarregados de Educacao.

Em termos de entrega dos Relatérios Individuais dos Alunos no final de cada
periodo a adesdo tem vindo a aumentar, em muito, também, devido a acdo dos
diretores de curso/turma.

Nas turmas do 2° e 3° anos o numero de Encarregados de Educagao que vém
receber os RIAS vai diminuindo uma vez que alunos, depois de atingirem os 18

anos, na sua maioria, passam a ser 0s proprios Encarregados de Educagéo.
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1.3. Meio Envolvente

1.3.1. Breve Caracterizacdo

A economia da ilha Terceira assenta, predominantemente, nas atividades

econdmicas ligadas a agricultura e produgcdo pecuaria e aos servicos.

Aproveitando a liberalizacéo do espago aéreo e a realizagdo de voos low cost,
o turismo tem-se afirmado como motor de crescimento econémico, verificando-se ndo
s6 a nivel da capacidade hoteleira instalada, mas também, com o crescimento da
restauracao e outros operadores turisticos associados. No entanto, o turismo, ainda,
€ uma atividade muito sazonal, concentrando-se maioritariamente entre os meses de

maio e outubro.

Por outro lado, "O Terceira Tech Island esta a revolucionar, claramente, a
Praia da Vitéria e a ilha Terceira e esta a criar um verdadeiro centro tecnolégico na
ilha Terceira". Surgiram, num curto espaco de tempo, no centro da Praia da Vitoria
um conjunto de empresas que estao viradas para o futuro, que assentam na area da
programacao informatica, e que exportam 0s seus produtos, um pouco para todo o

mundo e que criaram mais emprego do que alguma vez foi criado.

O desemprego, seguindo a tendéncia geral da Regido Autonoma dos Agores,

tem vindo a decrescer, também, na ilha Terceira.
As dificuldades econdmicas dos agregados familiares tém vindo a ser
atenuadas em face do contexto de recuperacdo econémica que caracteriza o pais e a

Regido.

Os jovens tém facilidade em integrar grupos complementares a familia e a
escola, nomeadamente, de vertente cultural (com grande predominio da musica) e
desportiva. Algumas problematicas juvenis ainda sdo evidentes apesar dos
multiplos esforcos informativos e formativos, nomeadamente gravidez precoce e

comportamentos aditivos.

1.3.2. Redes e parcerias

Considera-se que a Escola esta bem inserida no meio local, uma vez que
estabelece relacbes de proximidade e de cooperacdo com multiplas

instituicbes/organizacdes sediadas
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ou com representacao na llha Terceira. Como referenciais destacam-se as seguintes
principais parcerias:
- comempresas das areas de formacéao afins aos cursos em funcionamento, como
suporte ao desenvolvimento da Formag&o em Contexto de Trabalho e das Provas de
Aptiddo Profissional (atualmente a Escola tem cerca de 407 Protocolos de
Cooperacgéao estabelecidos);
- com as empresas gue estabeleceram Contratos-Patrocinio com a Escola, para
atribuicdo de um prémio ao melhor aluno de cada uma das turmas dos Cursos
Profissionais de Nivel 4;
- com a Escola Superior de Enfermagem de Angra do Heroismo, Centro de
Saude da Praia da Vitéria e Centro de Saude de Angra do Heroismo, no ambito da
Educacéo para a Saude e do encaminhamento de alunos;
- com o0s Bombeiros Voluntarios da Praia da Vitéria, no &mbito do Plano de
Emergéncia da Escola e da Educacgéo para a Segurancga;

- com as Comissbes de Protecdo de Criangas e Jovens da Praia da Vitéria e
de Angra do Heroismo, no &mbito do acompanhamento sociofamiliar dos alunos;

- com Tribunal da Comarca de Praia da Vitéria

- com a UMAR — Uniédo de Mulheres Alternativa e Resposta (Delegacéo da llha
Terceira) e PREVINT — Programa de Intervencdo no Ambito da Violéncia nas
Relagdes Interpessoais.

Da mesma forma, as iniciativas desenvolvidas no ambito do acompanhamento dos
ex-alunos (procura/oferta de emprego), da promogéo do Programa Estagiar T e da
Formacgédo de Ativos tém proporcionado o reforgo da relagdo entre a Escola e as

empresas locais, satisfazendo necessidades mutuas.

Em termos de colaboragdo com outras instituicbes vocacionadas para a
certificagéo e formacao, destacam-se as relacdes de cooperacdo com o CEFAPA -

Centro de Formacdo da Administracéo Publica dos Agores e com a Rede Valorizar.

Destaca-se, ainda e num contexto mais abrangente, que a Escola integra:

- com o numero 36, a Associacdo Nacional de Ensino Profissional, assumindo
a Vice-Presidéncia da Direcdo e a Presidéncia do Conselho Regional das Regides
Auténomas dos Acores e Madeira, tendo nos Ultimos anos um papel significativo
na promocao do Ensino Profissional na Regiéo;

- desde 2005, como socio P08 — Portugal, a AEHT — Associacdo Europeia de

12



Escolas de Hotelaria e Turismo, o que tem proporcionado a participagdo em
atividades que promovem o reforgo da dimenséo europeia da Educacao e, através
da cooperacdo e da partiiha de experiéncias pedagdgicas, tem impulsionado a

gualidade da formacao dos alunos da Escola.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

2.1. Matriz SWOT

OPORTUNIDADES (a aproveitar)

AMEAGAS

Em resultado de orientagGes legislativas, os alunos dos
Cursos Profissionais de Nivel 4 passaram a beneficiar de
pelo menos 2 horas semanais de apoio ao
desenvolvimento dos seus projetos de PAP;

A mudanga para o novo edificio da Escola potenciou
uma melhoria das praticas pedagdgicas regulares e
disponibilizar melhores condi¢des logisticas para a
promocgao de atividades complementares;

E crescente o nimero de alunos que procuram uma
alternativa aos cursos do Ensino Secundario regular;

O ensino obrigatério foi ampliado — 18 anos de idade e
12 anos de escolaridade;

A instabilidade econdmica das empresas tem potenciado
um maior interesse destas no Programa Estagiar T;

Cada vez mais, os empregadores valorizam as
competéncias pessoais, emocionais e sociais;

O Coddigo do Trabalho determina que as empresas
devem proporcionar aos seus trabalhadores 35 horas de
formacgdo anual;

A Escola pode recorrer ao Programa EstagiarLe T.

Um numero significativo de alunos ndo tem a devida
assiduidade e aproveitamento;

E crescente o numero de alunos que vivenciam
problemdticas pessoais e sociais, muitas vezes sem o
devido apoio técnico;

Muitos alunos, com destaque para os da Area de
Restauragdo, nao desenvolvem convenientemente
competéncias de conversagdio numa lingua
estrangeira;

A instabilidade familiar e as baixas expetativas
relativamente a Escola, muitas vezes decorrentes da
falta de percegbes em termos de empregabilidade,
afetam a motivagdo e o empenho dos alunos;

Muitos alunos revelam falta de métodos de estudo;
Ha mais escolas publicas e privadas a apresentarem
oferta formativa de Nivel 4, em alguns casos os
mesmos cursos, estando a baixar o nimero de alunos.

CONDIGOES DA ESCOLA PARA RESPONDER AS OPORTUNIDADES E AS AMEAGAS
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PONTOS FORTES (a valorizar)

e Os professores/formadores da Escola a
tempo inteiro integram no seu horario 6
horas de Trabalho de Estabelecimento;

e Um numero significativo de professo-
res/formadores da Escola tém revelado
um bom nivel de empreendedorismo no
contexto do Plano de Atividades da Escola;

e A Escola tem um Servico de
Acompanhamento e Inser¢do Profissional
e uma boa experiéncia na promogdo junto
dos alunos do Programa Estagiar T;

e Os professores/formadores da
componente técnica e da formagdo
tecnoldgica tém uma boa ligagdo ao tecido
empresarial;

e O Projeto Pedagdgico da Escola envolve
componentes relativas a aprendizagem de
competéncias pessoais, emocionais e
sociais;

e A Escola tem larga experiéncia na
formagdo de ativos e integra ou tem
contactos privilegiados com formadores
qualificados e reconhecidos.

e A Escola tem investido, de forma
significativa, em atividades ou iniciativas
com impacto publicitario junto das
camadas mais jovens (essencialmente
frequentadores do 92 ano);

e AEscola tem biblioteca;

e A escola tem desenvolvido esforgos para
promover sessdes de apoio psicossocial, no
ambito da educagdo para saude.

A Escola tem mecanismos de recuperagdo de

modulos em atraso testados;

O corpo docente é estdvel e tem desenvolvido um
relacionamento pedagdgico de proximidade;

O novo edificio da Escola disponibiliza multiplos
espacos de apoio ao funcionamento de gabinetes
especificos de apoio aos alunos e a sua insergdo
socioprofissional;

A Escola tem como parceiros efetivos os Centros de
Saude da llha, a Escola Superior de Enfermagem de
Angra do Heroismo e as ComissGes de Protegdo de
Criangas e Jovens da llha, que tém colaborado
significativamente em termos de apoio técnico de
resposta as problematicas vivenciadas pelos alunos;

A Escola tem uma vasta e bem sucedida experiéncia
em termos de projetos e de atividades de ambito
europeu;

A Escola integra um vasto grupo de professores que
domina bem a lingua inglesa;

Os Planos de Atividades da
crescentemente integrado projetos
motivadoras para os alunos;

Os alunos beneficiam de apoios educativos
estruturados e de respostas a problemas econémicos;
A Escola valoriza e distingue de forma significativa o
mérito dos alunos;

As empresas locais participam e colaboram na vida da
Escola, como elemento distintivo da cultura e da
pratica pedagogica da Escola;

A Escola tem uma imagem relativamente distintiva no
contexto da Ilha e da Regido na area da formacgdo
profissional.

Escola tém
e atividades

PONTOS
FRACOS (a
cuidar)

e A Escola ndo tem diversificado a oferta
formativa na tipologia Cursos Profissionais
de Nivel 4;

e A Escola ndo tem uma oferta formativa
profissionalizante para jovens ao nivel do
32 Ciclo do Ensino Basico.

Ndo existe nenhum servico especializado de apoio
psicossocial permanente aos alunos;

Investimento das iniciativas com impacto publicitario
nas empresas locais;

Os alunos ndo utilizam com frequéncia a biblioteca;
Deveria haver mais computadores na biblioteca.

3. MISSAO, VISAO E PRINCIPIOS DA ESCOLA

3.1. Missao

No exercicio global da sua atividade, a Escola assume como Misséo

favorecer a insercdo socioprofissional de jovens e de adultos, através duma

preparagdo adequada para um exercicio profissional qualificado e para uma

cidadania ativa.
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3.2. Viséo

Respondendo as aspiracdes legitimas dos elementos que constituem a
Comunidade Escolar, tendo em conta as suas necessidades, 0s seus interesses e
as suas motivacoes, a EPPV pretende destacar-se pela qualidade das suas préticas
pedagogicas e ser reconhecida como uma entidade promotora duma efetiva

insercdo dos seus formandos no Mercado de Trabalho.

3.3. Principios

Como elementos de suporte da dinamica pedagolgica e das relacdes
interpessoais no contexto da Escola, orientar-se-4 pelos seguintes principios,

considerados como critérios de deciséo e de acao:

— Promover um processo de Ensino/Aprendizagem de qualidade, ajustado
a realidade da llha e da Regido;

— Valorizar as instituicdes locais e regionais como parceiras educativas;

— Valorizar as empresas como entidades parceiras que contribuem
efetivamente para a formagéo dos alunos e que criam oportunidades de

inser¢cdo no Mercado de Trabalho;

— Favorecer a integracao e a participacédo da Escola na vida sociocultural da
lIha;

— Valorizar estratégias pedagogicas que favorecam a autonomia e a

iniciativa pessoal dos alunos;

— Favorecer a participacdo dos elementos que integram a Comunidade
Escolar em eventos e atividades que possibiitem o seu

desenvolvimento pessoal, social e profissional;

— Assegurar a devida representatividade dos elementos que integram a
Comunidade Escolar, favorecendo a Democracia na Escola;

— Reconhecer o mérito dos elementos que integram a Comunidade Escolar;
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— Garantir aos membros da Comunidade Escolar o usufruto dos direitos
consagrados na Constituicdo da Republica Portuguesa e na Carta dos
Direitos Humanos;

— Apoiar os alunos desfavorecidos e 0s que, pela sua condicdo pessoal,
familiar e social, vivenciam situacfes particularmente dificeis;

— Garantir a igualdade de tratamento, anulando qualquer tipo de
discriminacao;

— Facilitar a articulacdo entre a vida profissional e a vida familiar;

— Promover o didlogo e o respeito mutuo, fomentando uma convivéncia
sustentavel;

— Favorecer a resolucgéo pacifica de conflitos e a prevencao da violéncia,;

— Privilegiar projetos e atividades que favorecam a preservacdo dos
recursos naturais, a acao solidaria perante as injusticas e a pobreza, a
promogdo da Paz, os estilos de vida saudaveis, a agao politica e a
interculturalidade, no sentido de um exercicio de cidadania comprometido

e responsavel.

4. ACAO ESTRATEGICA

4.1. Pressupostos

A concretizagdo da acgdo estratégica que a seguir se define depende do
envolvimento dos membros da Comunidade Escolar, com especial destaque para
a Direcdo Executiva e Pedagdgica e para o Corpo Docente.

Pressupde-se, igualmente, que os Planos de Atividades da Escola a conceber
anualmente se fundamentardo neste documento, como garante da prossecucao da

Missdo da Escola e da realizag&do dos objetivos centrais definidos.

No mesmo sentido, considera-se fundamental que se continue a dar uma
atencdo especial as praticas inerentes ao desenvolvimento curricular e a formagéo

técnica especifica dos alunos no contexto do curso profissional que frequentam.

16



4.2. Quadros de referéncia

OBJETIVO CENTRAL 1

PROJETAR A IMAGEM DA ESCOLA NO CONTEXTO DA ILHA E DA REGIAO

Objetivo estratégico

1.1 Dinamizar o website da Escola

Meta

Atualizar o website da Escola, em média, com pelo menos um
destaque/uma noticia a cada semana de atividades letivas

Indicador de avaliagédo

Numero de destaques/noticias introduzidos/as no website da Escola em

cada semana de atividades letivas

Meio de verificagédo

Registo de atualizagdes produzido pelos responsaveis pelo website da
Escola

Nivel de concretizagéo

NUmero de meses em que se atinge a meta:
- Meta plenamente atingida quando abrange 100% dos meses.
- Meta parcialmente atingida quando abrange pelo menos 50% dos meses.

- Meta ndo atingida quando se situa abaixo de 50% dos meses.

OBJETIVO CENTRAL 1

PROJETAR A IMAGEM DA ESCOLA NO CONTEXTO DA ILHA E DA REGIAO

Objetivo estratégico

1.2 Divulgar as atividades desenvolvidas pela Escola nos meios

de comunicagéo social locais e regionais

Meta

Ao longo do ano letivo, serem referenciadas nos meios de comunicacao

social locais e/ou regionais 4 iniciativas da Escola

Indicador de avaliagédo

Numero de referéncias a iniciativas da Escola nos meios de comunicacao

social locais e/ou regionais

Meio de verificagédo

Registo das referéncias produzido pelo Secretariado da Dire¢édo

Nivel de concretizagdo

Numero de publicacdes:

- Meta plenamente atingida quando abrange 100% das publicag6es.
- Meta parcialmente atingida quando abrange pelo menos 50% das
publicacdes.

- Meta néo atingida quando se situa abaixo de 50% das publicacdes.
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OBJETIVO CENTRAL 1 PROJETAR A IMAGEM DA ESCOLA NO CONTEXTO DA ILHA E DA REGIAO

- . 1.3 Divulgar o Projeto Pedagégico da Escola junto das camadas mais
Objetivo estratégico ]
jovens e das empresas

Em cada ano letivo, ser desenvolvida pelo menos uma iniciativa de
Meta divulgagdo do Projeto Pedagdgico da Escola junto das camadas mais

jovens e/ou das empresas

Indicador de avaliacdo | Ocorréncia das iniciativas

Meio de verificacdo Relatérios das iniciativas

- Meta plenamente atingida quando abrange, pelo menos, uma iniciativa
Nivel de concretizacdo | de divulgacéo.

- Meta ndo atingida quando se realiza nenhuma atividade divulgag&o.

OBJETIVO CENTRAL 2 ‘ REDUZIR O ABANDONO ESCOLAR

- . 2.1 Diminuir o nimero de anulacdes de matricula pelos préprios ou
Objetivo estratégico
pelos Encarregados de Educacédo

= Cursos Profissionais de Nivel 4 - pelo menos 80% dos alunos
concluirem o percurso formativo, tendo como referéncia o nimero de

Vet alunos que iniciaram a formagéo, por turma.

e = Cursos do REATIVAR - pelo menos 75% dos alunos concluirem o
percurso formativo, tendo como referencia o nimero de alunos que

iniciaram a formacéao, por turma.

Indicador de avaliagdo | NUmero de anulag@es de matricula por turma.

; » Registo de anula¢des de matricula por turma produzidos pelos Servicos
Meio de verificagédo
Pedagdgicos e pelo Servigo de Coordenacéo da Formagédo de Adultos

NUmero de turmas em que pelo menos 80% dos alunos concluiram o
percurso formativo, no que se refere aos cursos de nivel 4.

No caso do programa REATIVAR, pelo menos, 75% de alunos por turma
Nivel de concretizagdo | concluirem o percurso formativo.

- Meta plenamente atingida quando abrange 100% das turmas.

- Meta parcialmente atingida quando abrange pelo menos 50% das turmas.

- Meta néo atingida quando se situa abaixo de 50% das turmas.
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OBJETIVO CENTRAL2 REDUZIR O ABANDONO ESCOLAR

Objetivo estratégico 2.2 Diminuir a falta de assiduidade

¢ Nenhum aluno ultrapassar o limite de faltas injustificadas em cada ano.
e ¢ Nenhum aluno ultrapassar o acumulado de faltas possivel de ser dado

etas
nos trés anos do percurso formativo, desde que ndo seja nenhum caso

excecional.

Indicador de avaliagdo | Faltas dadas pelos alunos

Meio de verificagéo Registos de assiduidade produzidos pelos Diretores de Curso/Turma

NUmero de turmas em que atinge a meta, sendo que:

- A meta é plenamente atingida quando abrange 100% das turmas, sem
alunos a ultrapassar os limites faltas.

Nivel de concretizagdo | - A meta é parcialmente atingida quando abrange pelo menos 50% das
turmas, sem alunos a ultrapassar os limites faltas.

- A meta ndo é atingida quando se situa abaixo de 50% das turmas, com

alunos a ultrapassar os limites faltas.

OBJETIVO CENTRAL 3  MELHORAR O APROVEITAMENTO GLOBAL DOS ALUNOS

3.1 Aumentar o nimero de alunos que terminam o seu curso (diplomados)
Obijetivo estratégico no final do ciclo de formacéo, tendo como referencia o nimero de alunos

que iniciaram, por turma.

= Cursos Profissionais de Nivel 4 - pelo menos 80%
» Cursos do REATIVAR — pelo menos 75%

Meta

Indicador de avaliagdo | Numero de alunos que, tendo iniciado formacao, concluiram o curso

Meio de verificagéo Registos de aproveitamento produzidos pelos Diretores de Curso/Turma

i L Numero de turmas em que atinge a meta, sendo que:
Nivel de concretizagdo

- Meta é plenamente atingida quando abrange 100% das turmas.

- Meta é parcialmente atingida quando abrange pelo menos 50% das
turmas.

- Meta ndo é atingida quando se situa abaixo de 50% das turmas.
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OBJETIVO CENTRAL 3

MELHORAR O APROVEITAMENTO GLOBAL DOS ALUNOS

Objetivo estratégico

3.2 Aumentar o nimero de alunos que terminam o seu curso (diplomados)

no final do ciclo de formacéo.

Meta

= Cursos Profissionais de Nivel 4 - pelo menos 80%
= Cursos do REATIVAR — pelo menos 90%

Indicador de avaliagdo

Numero de alunos que, tendo concluido o percurso formativo, concluiram
de imediato o curso

Meio de verificagdo

Registos de aproveitamento produzidos pelos Diretores de Curso/Turma

Nivel de concretizacéo

Numero de turmas em que atinge a meta, sendo que:

- Meta é plenamente atingida quando abrange 100% das turmas.

- Meta é parcialmente atingida quando abrange pelo menos 50% das
turmas.

- Meta ndo € atingida quando se situa abaixo de 50% das turmas.

MELHORAR O APROVEITAMENTO GLOBAL DOS ALUNOS

OBJETIVO CENTRAL 3

Objetivo estratégico

3.3 Diminuir o nimero de médulos ndo concluidos pelos alunos dos

Cursos Profissionais de Nivel 4

Meta

¢ Nenhum aluno transitar para o 3° ano do curso com mais de 4 modulos

em atraso

Indicador de avaliagéo

Numero de médulos em atraso por aluno/turma.

Meio de verificagdo

Registos de aproveitamento produzidos pelos Diretores de Curso/Turma

Nivel de concretizacao

Numero de turmas em que atinge a meta, sendo que:

- Meta é plenamente atingida quando abrange 100% das turmas, com
alunos a transitar para o 3° ano do curso, com mais de 4 médulos em
atraso.

- Meta é parcialmente atingida quando abrange pelo menos 50% das
turmas, com alunos a transitar para o 3° ano do curso, com mais de 4
modulos em atraso.

- Meta nédo é atingida quando se situa abaixo de 50% das turmas, com
alunos a transitar para o 3° ano do curso, com mais de 4 médulos em
atraso.
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OBJETIVO CENTRAL 3

Objetivo estratégico

3.4 Diminuir o nimero de alunos com a Prova de Aptiddo Profissional por

MELHORAR O APROVEITAMENTO GLOBAL DOS ALUNOS

concluir

Meta

¢ 100% dos alunos concluirem a Prova de Aptidao Profissional, no final do

percurso formativo, por turma.

Indicador de avaliagédo

Numero de alunos com PAP’s em atraso por turma.

Meio de verificagdo

Registos de aproveitamento produzidos pelos professores

Nivel de concretizagéo

Numero de turmas em que atinge a meta, sendo que:

- Meta é plenamente atingida quando abrange 100% das turmas, com
80% dos alunos com a PAP concluida, no final do percurso formativo

- Meta é parcialmente atingida quando abrange pelo menos 50% das
turmas, com 80% dos alunos com a PAP concluida no final do percurso
formativo.

- Meta ndo é atingida quando se situa abaixo de 50% das turmas, com
alunos com 80% dos alunos com a PAP concluida, no final do percurso

formativo.

OBJETIVO CENTRAL 3

MELHORAR O APROVEITAMENTO GLOBAL DOS ALUNOS

Objetivo estratégico

3.5 Desenvolver as competéncias transversais e relacionadas com os
temas trabalhados no &mbito da area transversal de Cidadania e

Desenvolvimento (apenas para as turmas iniciadas a partir de 2018/201)

Meta

- Todos os alunos desenvolverem projetos sobre as tematicas definidas,
para cada ano, no ambito da Area Transversal Cidadania e

Desenvolvimento.

Indicador de avaliacéo

Numero de alunos, por turma, que desenvolveram o projeto

Meio de verificacdo

Registos de aproveitamento produzidos pelos professores

Nivel de concretizagdo

Numero de turmas em que atinge a meta, sendo que:

- Meta é plenamente atingida quando abrange 100% das turmas, em
que todos os alunos desenvolveram os projetos.

- Meta é parcialmente atingida quando abrange pelo menos 50% das
turmas, em que todos os alunos desenvolveram os projetos.

- Meta ndo € atingida quando se situa abaixo de 50% das turmas, com

em que todos os alunos desenvolveram os projetos.
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OBJETIVO CENTRAL 4

Objetivo estratégico

AUMENTAR O NIVEL DE COMPETENCIA TECNICA EM CONTEXTO
LABORATORIAL

4.1 Desenvolver as competéncias de cariz pratico e técnico nos alunos do

curso de Técnico de Processamento e Controlo de Qualidade Alimentar e
nos alunos com médulos de Quimica, da disciplina de Fisica e Quimica e

com a disciplina de Biologia.

Meta

- Todos os alunos realizarem, com sucesso, uma atividade préatica
(analises biolégicas) por médulo, no curso de Técnico de processamento e
Controlo de Qualidade Alimentar.

- 90% dos alunos realizarem, com sucesso, uma atividade pratica, por
madulo, nas disciplinas de Quimica e de Biologia.

Indicador de avaliagdo

ClassificacOes atribuidas aos respetivos trabalhos

Meio de verificagcédo

Registos de aproveitamento produzidos pelos professores

Nivel de concretizagéo

NuUmero de turmas em que atinge a meta, sendo que:

- Meta é plenamente atingida quando abrange 100% das turmas, em
que todos os alunos (ou 90% no caso da Quimica e Biologia) realizaram
com sucesso as atividades

- Meta é parcialmente atingida quando abrange pelo menos 50% das
turmas, em que todos os alunos (ou 90% no caso da Quimica e Biologia)
realizaram com sucesso as atividades.

- Meta ndo € atingida quando se situa abaixo de 50% das turmas, com
em gue todos os alunos (ou 90% no caso da Quimica e Biologia) realizaram

com sucesso as atividades.

OBJETIVO CENTRAL 5

Objetivo estratégico

AUMENTAR O NIiVEL DE COMPETENCIA EM LINGUAS ESTRANGEIRAS

5.1 Desenvolver as competéncias de conversagdo em lingua estrangeira

dos alunos dos Cursos Profissionais de Restauracéo

Meta

e 95% dos os alunos das turmas da Area de Hotelaria e Restauracio
realizarem com sucesso a componente de conversacdo em lingua

estrangeira constante da sua Prova de Aptiddo Profissional

Indicador de avaliagédo

Classifica¢des atribuidas aos alunos na componente de conversagdo em

lingua estrangeira constante da sua Prova de Aptiddo Profissional

Meio de verificagédo

Registos de aproveitamento produzidos pelos Diretores de Curso/Turma

Nivel de concretizacao

Numero de alunos com aproveitamento na Prova de Aptidao Profissional,
sendo que:

- Meta é plenamente atingida quando abrange 95% dos alunos, com
aproveitamento.

- Meta é parcialmente atingida quando abrange pelo menos 50% dos
alunos com aproveitamento.

- Meta nao é atingida quando se situa abaixo de 50% das turmas.
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OBJETIVO CENTRAL 6

MELHORAR A INSERCAO PROFISSIONAL DOS ALUNOS

Objetivo estratégico

6.1 Aumentar o nimero de alunos dos Cursos Profissionais de Nivel 4

que participam num estagio profissional pds curso

Meta

Pelo menos 50% dos alunos que terminaram o curso em cada ano

participarem num estagio profissional pds curso

Indicador de avaliagdo

NUmero de alunos envolvidos num estagio profissional pos curso

Meio de verificagcédo

Registos produzidos pelo Servico de Acompanhamento e Insercdo

Profissional

Nivel de concretizagéo

Numero de turmas em que atinge a meta, sendo que:

- Meta é plenamente atingida quando abrange 100% das turmas.

- Meta é parcialmente atingida quando abrange pelo menos 50% das
turmas.

- Meta nao é atingida quando se situa abaixo de 50% das turmas.

OBJETIVO CENTRAL 6

MELHORAR A INSERCAO PROFISSIONAL DOS ALUNOS

Objetivo estratégico

6.2 Proporcionar aos alunos a participagdo em atividades

formativas complementares significativas no contexto da sua area de

Meta

Cada aluno, durante o seu percurso formativo, ter participado pelo menos
em uma atividade formativa complementar significativa no contexto da sua
area de formagdo (por cada ano de formacdo), tendo recebido um

certificado de participagéo

Indicador de avaliacéo

Ocorréncia das iniciativas

Meio de verificagédo

Relatérios das iniciativas

Nivel de concretizagdo

NUmero de turmas em que atinge a meta, sendo que:

- Meta é plenamente atingida quando abrange 100% das turmas.

- Meta é parcialmente atingida quando abrange pelo menos 50% das
turmas.

- Meta ndo é atingida quando se situa abaixo de 50% das turmas.
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5. ESTRATEGIAS DE AVALIACAO

A avaliacdo do Projeto Educativo de Escola ser& levada a cabo, parcialmente,
no final dos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021 e, globalmente, no final do ano letivo
2021/2022.

Essa avaliagdo cabera a equipa que trabalhou mais diretamente na sua
elaboracdo, salvaguardando a entrada de algum elemento novo, que submetera o
seu relatério a apreciacdo do Conselho Pedagogico, na reunido ordinaria que ocorre
normalmente em junho. Na avaliacéo serdo tidos emconsideracdo os indicadores de
avaliacdo, preferencialmente de ordem quantitativa, por referéncia as metas a atingir,
o impacto sobre a qualidade da acdo pedagdgica global da escola (em termos de

mudancas duraveis) e os contributos para o sucesso educativo dos alunos.

6. ESTRATEGIAS DE DIVULGACAO

De forma a garantir o mais amplo conhecimento deste documento, prevé-
se a sua disponibilizacdo no Website da Escola.

Complementarmente, sera:

- promovida uma sesséo de apresentacdo a comunidade alargada,
privilegiando-se os parceiros da Escola;

- promovida uma sesséao de apresentacdo aos professores e funcionarios da
Escola;

- feita a sua divulgacdo em todas as turmas, privilegiando-se a reunido de
Delegados de Turma, em novembro de 2019 e sempre que uma nova turma iniciar

0 seu percurso formativo.

7. DURACAO

Este Projeto Educativo da Escola sera implementado nos anos letivos
2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022.
Qualquer alteracdo no seu contelido tera de ser determinada pelo Conselho

Pedagogico da Escola e so6 tera efeitos no ano letivo seguinte.
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Aprovado no Conselho Pedagégico de 8 janeiro de 2020, em resultado

de um processo partilhado desenvolvido por:
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